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1 MENSAGEM DO SECRETÁRIO DE ESTADO DA INFRAESTRUTURA 

 

O ano de 2024, na Secretaria Estadual da Infraestrutura, foi ímpar em sua 

história, tamanha as conquistas e avanços em benefícios de todos os piauienses. 

Nesse Relatório de Gestão Consolidado do exercício de 2024, em conformidade 

com a IN TCE – PI de março de 2022, mostraremos o panorama bem detalhado 

de nossas atividades ao longo do último ano.  

 

Eu, como Gestor desta pasta, assumi o cargo a quem foi me confiado pelo 

Governador Rafael Fonteles em 02 de março de 2023, já sabendo da importância 

e atuação da SEINFRA em todo o Piauí. É o nosso dever a promoção do contínuo 

desenvolvimento de todos os municípios do Estado, por meio da construção, 

manutenção e revitalização de obras de infraestrutura.  

 

Orgulho-me de poder falar neste relatório das obras concluídas, iniciadas 

no início deste ciclo de gestão e que tive o prazer em poder fazer parte de suas 

conclusões. Mais ainda, a felicidade de acompanhar o lançamento de grandes 

projetos, como a importante revitalização do Lar da Criança, as reformas nos 

campi da Universidade Estadual do Piauí e da conclusão de históricas obras, 

como a pavimentação asfáltica no município de Cajueiro da Praia, assim como 

a construção de estradas interligando municípios Piauí a dentro, além de 

entregas de obras do OPA em Teresina e Parnaíba.   

 

Nesse ano que se findou, a SEINFRA foi além, rompeu barreiras e 

construiu projetos que saíram do papel. Campanhas como a consolidada “Piauí, 

aqui tem infraestrutura” que buscou ouvir cada piauiense sobre o tipo de obra 

que desejariam ter em suas cidades.  

 

Por fim, agradeço aqui cada servidor dessa pasta que contribuem 

significativamente nas entregar à sociedade, com suas atribuições. Agradeço ao 

nosso Governador Rafael Fonteles, que administra exemplarmente esse 

grandioso Estado e a todos os piauienses que fazem do nosso Piauí um local 

único. 

 

 

Flávio Rodrigues Nogueira Júnior 
Secretário de Estado da Infraestrutura 

 

 

 

 

 



 

2 VISÃO GERAL ORGANIZACIONAL E GOVERNANÇA 

INSTITUCIONAL 

 

 

2.1 Apresentação 

 

A Secretaria da Infraestrutura (SEINFRA) foi criada por meio da Lei 

Orgânica nº 28, de 9 de junho de 2003, no lugar da então Secretaria Estadual de 

Obras Públicas do Piauí. 

Na criação, sua finalidade foi bem descrita ao afirmar como competência 

da Secretaria: “projetar, licitar, executar, fiscalizar e receber, direta ou 

indiretamente, obras e serviços de engenharia.” 

A Secretaria de Estado da Infraestrutura – SEINFRA tem por finalidade a 

operacionalização de obras e serviços públicos. É responsável pela execução e 

supervisão de ações, mediante elaboração de estudos e projetos, construção e 

acompanhamento de obras de interesse do Estado do Piauí.  

Dentro do seu escopo se encontra a execução e acompanhamento de 

obras de pavimentação, construção civil, reformas em geral, infraestrutura 

hídrica, drenagem, fortalecimento da rede de eletrificação, infraestrutura de 

transportes, construção de diques e macrodrenagem, além de apoio às 

prefeituras e instituições.  

Apresenta-se, a seguir, as atribuições da SEINFRA. 

2.2 Atribuições institucionais 

 

Compete à SEINFRA: 

• sugerir a desapropriação de imóveis e benfeitorias, realizar 

vistorias, avaliações e perícias em edifícios e imóveis públicos e 

particulares que se destinem ao uso da administração pública 

estadual; 



 

• integrar as iniciativas de fortalecimento e expansão da 

infraestrutura à ação estadual; 

• articular-se com os órgãos e entidades federais do setor e outros 

órgãos e entidades estaduais; 

• controlar e supervisionar obras e serviços executados pelos órgãos 

da administração direta e indireta a ela vinculados; 

• coordenar e, quando for o caso, executar as ações do Governo 

junto aos municípios nas áreas de competência da Secretaria e, 

mediante convênio, nas das demais; 

• gerenciar os programas especiais a serem desenvolvidos pelo 

Governo do Estado, com recursos de financiamento ou de 

convênios, relativos a sua área de competência; 

• cumprir e fazer cumprir as normas pertinentes a área de sua 

atribuição, bem como expedição dos atos necessários a sua total 

observância; 

• Planejar e executar o Programa “Piauí, aqui tem Infraestrutura”. 

• Conduzir reformas e obras em prédios públicos. 

Desta forma, são atribuições desta Secretaria: obras de urbanização, 

construção e reforma de prédios públicos (exceto os da saúde, educação e 

segurança pública), construção e reforma de estradas vicinais, rodovias e 

pavimentações poliédricas e asfálticas. 

Para que seja possível a execução efetiva das atribuições desta 

Secretaria, ela está organizada estruturalmente e será apresentada a seguir. 

  

 



 

2.3 Estrutura Organizacional 

   

 Considerando a necessidade de adequar a estrutura organizacional da 

SEINFRA-PI à uma gestão mais organizada, eficiente e transparente, foi 

elaborado um novo Organograma, respeitado o dimensionamento de pessoal 

comissionado já previamente estabelecido. 

 São 26 (vinte e seis) unidades organizacionais distribuídas em 

departamentalização funcional, que tem o propósito de garantir a efetividade das 

atividades e ações ofertadas pela SEINFRA-PI aos usuários do Piauí. 

 

 

  

  

 

 

 

 

 



 

2.4 Mapa Estratégico 

 

 Mapa Estratégico é uma representação gráfica da estratégia da 

organização, que evidencia os desafios que o órgão terá que superar 

para concretizar sua missão e visão de futuro. 

 O Mapa Estratégico da SEINFRA, Gestão 2023-2026, evidencia sua 

Missão, Visão, Resultados esperados, valores, processos internos para alcança-

los e recursos que estão sendo utilizados. 

 Apresenta-se, abaixo, o Mapa estratégico elaborado e aprovado no ano 

de 2023. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

2.5 Equipe de Governança 

 A equipe de governança de um órgão público é a responsável por liderar 

o conjunto de mecanismos, estratégias e controles necessários à avaliação, 

direcionamento e monitoramento da gestão, visando a condução, de forma 

eficiente e eficaz, das políticas públicas de infraestrutura necessárias à 

prestação dos serviços de interesse da sociedade piauiense. 

 A SEINFRA-PI é composta pela seguinte equipe de Governança 

 Secretário de Estado da Infraestrutura: Flávio Rodrigues Nogueira 

Júnior 

 Superintendente: Danísio Guimarães Marabuco 

 Diretor Administrativo: Clemente Linhares Da Silveira Filho 

 Diretora de Gestão Financeira e Orçamentária: Daise Bezerra de 

Pontes Simões 

 Diretora da Unidade de Engenharia: Tatiany Mercia Dos Santos Ribeiro 

 Diretora Técnica: Deborah Renata Elvas Soares 

 

3 GOVERNANÇA, RISCOS E RESULTADOS 

 

3.1 Desafios e Oportunidades 

 

 A execução de serviços e obras públicas sempre será um desafio 

enfrentado pela Administração Pública Estadual, em razão das peculiaridades 

inerentes ao próprio eixo. 

Pode-se afirmar que tivemos avanços significativos nos entraves que 

outrora impediam o andamento de algumas obras, porém ainda há alguns 

aspectos que merecem atenção.  

Um exemplo é o licenciamento de obras mais complexas, que necessita 

de estudos de impacto ambiental mais elaborados e que nem sempre as 

empresas responsáveis têm agilidade para a entrega com a rapidez e excelência 

que essas obras de grande porte exigem.  



 

Outro exemplo são atrasos inerentes às assinaturas dos Termos de 

Cooperação Técnica ou emissões de Declarações de Domínio Público de obras 

em terrenos de municípios. 

Outro ponto é a constatação de que os projetos e orçamentos elaborados 

são podem carecer de redimensionamentos e repactuações várias vezes 

durante a execução da obra, o que impacta e atrasa o cronograma inicialmente 

previsto.  

Junta-se a isso algumas dificuldades como empresas ganhadoras de 

certames licitatórios que não conseguem realizar as entregas propostas, 

contestações judiciais, conflitos socioambientais e políticos, entre outros. 

Portanto, na gestão de grandes projetos, para que seja cumprida sua 

execução financeira e temporal, visando garantir a gestão de riscos, diminuindo 

a contestação e os impactos indesejados, são necessários investimentos na 

qualificação de técnicos, preparando-os para os desafios conceituais, gerenciais 

e técnicos, considerando aspectos logísticos, a integração com o planejamento 

territorial e o alinhamento com as definições estratégicas do Estado. 

Em contrapartida, investir em obras e serviços públicos de infraestrutura 

é estratégico para o desenvolvimento de qualquer economia. 

Esta Secretaria da Infraestrutura do Estado do Piauí, por conter ações que 

trabalham em diversas frentes das políticas públicas estaduais, como a 

mobilidade urbana, saneamento básico, eletrificação, infraestrutura hídrica e de 

transporte, obras de urbanização, obras e reformas em prédios públicos, possui 

grandes oportunidades para promoção do bem-estar da população.  

A melhoria da infraestrutura é fundamental para o desenvolvimento 

socioeconômico, pois favorece a atração de mais investimentos, além de 

contribuir na geração de empregos e renda.  

Este órgão tem capacidade de alavancar a infraestrutura urbana, atuando 

na construção de praças, quadras poliesportivas, cliclovias, campos de futebol, 

rodovias, adutoras, sistemas de drenagem, ou seja, sistemas indispensáveis ao 

bem estar e qualidade de vida da população, sendo que sua atuação não envolve 

apenas a execução das obras, mas todo o ciclo de vida do investimento público 



 

em infraestrutura, desde o conhecimento de demandas prioritárias da população, 

até a capacidade de manutenção e custeio após a entrega, passando por 

planejamento, financiamento, contratação, execução e prestação de contas. 

 

3.2 Principais resultados 

 

 

OBRAS CONCLUÍDAS EM 2024 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

QUADRO RESUMO DE OBRAS CONCLUÍDAS EM 2024 

 

 

 

 



 

 

 

3.3 Gestão de Pessoas 

 

 O servidor público é um importante agente na construção social. Não 

existe funcionalidade pública sem seu quadro de servidores, sejam eles efetivos, 

comissionados, terceirizados ou estagiários, visto que eles são responsáveis 

pelos diversos serviços colocados à disposição da comunidade. 

 Apresenta-se, abaixo, o relatório consolidado de servidores públicos da 

SEINFRA-PI no ano de 2024. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 
 

 

 Apresenta-se, agora, o total geral de servidores da SEINFRA-PI 

no ano de 2024. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

RELAÇÃO DOS GESTORES RESPONSÁVEIS PELA UPC NO ANO DE 2024 

Unidade Prestadora de Contas: Secretaria da Infraestrutura – SEINFRA 

 

Nome Com- 

pleto 

CPF Cargo ou 

Função 

exercida 

Período 

Inicial 

Período 

final 

Correio eletrônico 

(e-mail) 

FLAVIO RODRIGUES 
NOGUEIRA JUNIOR 

654.754.843-20 Secretário 

de Estado 

01/03/2023 ATUAL 

Flavio.nogueira@seinfra.pi

.gov.br 

CLEMENTE LINHARES 
DA SILVEIRA FILHO 
 

482.346.133-91 
 

DIRETOR 02/01/2023 ATUAL clemente.silveira@seinfra.

pi.gov.br 

DANIEL SILVA 
CARVALHO 
 

028.339.523-09 
 

ASSESSOR 
TÉCNICO II 

 

02/01/2023 ATUAL daniel.carvalho@seinfra.pi.

gov.br 

GUSTAVO FURTADO 
MARINHO LOIOLA 
 

067.912.093-99 
 

COORDENA
DOR 
 

02/01/2023 10/08/20

23 

Gustavo.furtado@seinfra.p

i.gov.br 



 

RAIMUNDO RENATO 
BEZERRA DA SILVA 
 

520.816.723-91 
 

ASSESSOR 
TÉCNICO II 
 

02/01/2023 ATUAL - 

ANA CECÍLIA 
CARVALHO SOUSA 
MORAIS HELAL 

625.428.693-91 GERENTE 
 

01/04/2024 ATUAL  

BENJAMIM SOARES DE 
CARVALHO JUNIOR 
 

121.075.303-00 
 

COORDENA
DOR 
 

02/01/2023 ATUAL Benjamim.soares@seinfra.

pi.gov.br 

FRANCYJONHNES DA 
SILVA MOURA 

776.971.701-91 COORDENA
DOR 
 

01/09/2023 ATUAL FJONHNES@GMAIL.CO

M 

FELIPE BRITO HELAL 
 

003.249.023-28 
 

GERENTE 
 

02/01/2023 31/03/20

24 

Felipe.brito@seinfra.pi.gov

.br 

MAYCON LUCAS PIRES 
GONÇALVES LOUREIRO 
 

997.067.333-53 
 

COORDENA
DOR 
 

31/03/2023 ATUAL Maycon.lucas@seinfra.pi.g

ov.br 

mailto:Benjamim.soares@seinfra.pi.gov.br
mailto:Benjamim.soares@seinfra.pi.gov.br
https://siape.sead.pi.gov.br/adm/seinfra/pessoas/pessoa/1001620/dados-cadastrais/ficha-cadastral/emails/email/1081536
https://siape.sead.pi.gov.br/adm/seinfra/pessoas/pessoa/1001620/dados-cadastrais/ficha-cadastral/emails/email/1081536


 

DINARA FEITOSA 
COSTA 
 

922.359.723-49 
 

GERENTE 
 

02/01/2023 ATUAL Dinara.costa@seinfra.pi.go

v.br 

TATIANY MERCIA DOS 
SANTOS RIBEIRO 
 

036.113.863-67 
 

DIRETORA 02/01/2023 ATUAL tatiany.santos@seinfra.pi.g

ov.br 

JOAO PEDRO 
CUSTODIO DOS REIS 
 

057.638.403-80 
 

GERENTE 
 

02/01/2023 ATUAL joao.reis@seinfra.pi.gov.br 

DEJACI PEREIRA LEAL 
 

327.993.813-91 
 

ASSISTENTE 
DE 
SERVIÇOS II 
 

02/01/2023 ATUAL dejaci.leal@seinfra.pi.gov.

br 

FRANCISCO DE 
HOLANDA DE SIQUEIRA 
NETO 
 

037.975.343-02 
 

ASSESSOR 
TÉCNICO III 
 

02/01/2023 ATUAL francisco.siqueira@seinfra.

pi.gov.br 

JOÃO FERNANDES 
TAJRA TORRES NUNES 
 

023.508.563-48 
 

ASSESSOR 
TÉCNICO III 
 

02/01/2023 ATUAL joao.nunes@seinfra.pi.gov.

br 



 

DEBORAH RENATA 
ELVAS SOARES 
 

998.626.463-49 
 

DIRETORA 02/01/2023 ATUAL debora.renata@seinfra.pi.g

ov.br 

DANISIO GUIMARAES E 
MARABUCO 
 

977.690.373-87 
 

SUPERINTE
NDENTE 
 

02/01/2023 ATUAL danisio.marabuco@seinfra.

pi.gov.br 

CLEA MARIA BESSA 
SILVEIRA BACURAU 
 

067.155.913-34 
 

ASSISTENTE 
DE 
SERVIÇOS I 
 

01/02/2023 ATUAL clea.maria@seinfra.pi.gov.

br 

JAIRO ROBERT 
FERNANDES CORDEIRO 
 

003.827.333-04 
 

ASSISTENTE 
DE 
SERVIÇOS II 
 

01/02/2023 ATUAL -  

MARCUS VINICIUS 
CAVALCANTE PINHEIRO 
 

472.093.133-20 
 

GERENTE 
 

01/02/2023 07/02/20

24 

marcos.pinheiro@seinfra.p

i.gov.br 

JOÃO MATHEUS 
FONTENELE SANTOS 
 

062.325.683-54 
 

ASSISTENTE 
DE 
SERVIÇOS I 
 

01/02/2023 ATUAL joao.fontinele@seinfra.pi.g

ov.br 



 

ADELAIDE DIAS DE 
MACEDO 
 

060.257.843-45 
 

GERENTE 
 

20/04/2023 19/08/20

24 

adelaide.dias@seinfra.pi.g

ov.br 

TORRICELLI CARVALHO 
MAURIZ 
 

019.632.353-39 
 

COORDENA
DOR 
 

23/05/2023 ATUAL torricely.mauriz@seinfra.pi

.gov.br 

DENISE JULIANA 
BEZERRA DE PONTES 
BARBOSA 
 

026.973.203-93 
 

ASSISTENTE 
DE 
SERVIÇOS II 
 

20/06/2023 ATUAL denise.barbosa@seinfra.pi.

gov.br 

JAYRA MARQUES 
VIEIRA 
 

046.269.683-92 
 

COORDENA
DORA 

10/08/2023 ATUAL jayra.marques@seinfra.pi.g

ov.br 

DAISE BEZERRA DE 
PONTES SIMÕES 
 

847.907.093-53 
 

DIRETORA 06/09/2023 ATUAL daise.simoes@seinfra.pi.go

v.br 

CARLOS EDUARDO 
MONTEIRO ARAÚJO 
 

757.197.383-04 
 

GERENTE 06/09/2023 ATUAL Carlos.monteiro@seinfra.p

i.gov.br 



 

FRANCYJONHNES DA 
SILVA MOURA 
 

776.971.701-91 
 

COORDENA
DOR 

12/09/2023 ATUAL francyjonhnes.moura@sein

fra.pi.gov.br 

TIAGO QUEIROZ 
MADEIRA 
CAMPOS 

783.947.163-34 GERENTE 07/02/2024 ATUAL  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

3.4 Acesso pela comunidade 

 

É disponível para o cidadão/usuário canais de comunicação com a 

SEINFRA-PI. Seguem as opções abaixo. 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

4 INFORMAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS, FINANCEIRAS E 

CONTÁBIL 

 

4.1 Balanço Patrimonial 

 

 De acordo como o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor 

Público (MCASP), o balanço patrimonial é a demonstração contábil que 

evidencia, qualitativa e quantitativamente, a situação patrimonial da 

entidade pública, por meio de contas representativas do patrimônio 

público, além das contas de compensação. 

 A seguir se apresenta o Balanço Patrimonial da SEINFRA-PI no 

exercício de 2024. 

 

 

 

   
 
 



 

 
 

  
 

 
 

 

 

  
  

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   
   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   



 

   

   

    
4.2 Detalhamento das despesas por ação 

 

 A seguir serão detalhadas as despesas na SEINFRA-PI no 

exercício financeiro de 2024, por ação. 

 

 É o que se apresenta, o Relatório Anual de Gestão da SEINFRA-PI, 

exercício 2024, em obediência à Instrução Normativa TCE-PI nº 01, de 31 de 

março de 2022. 

 

Teresina, 22 de fevereiro de 2025 

 

 

Flávio Rodrigues Nogueira Júnior 

Secretário de Estado da Infraestrutura 


