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          É com imensa satisfação que apresentamos o Relatório de Gestão Consolidada da

Secretaria de Estado da Infraestrutura (Seinfra) do exercício de 2022 em conformidade com a 
IN TCE-PI 01 de 31 de março de 2022. 

É sabido que a Seinfra exerce o papel precípuo de elaboração de projetos e de execução de
obras e serviços visando o fortalecimento do setor infraestrutural que é vetor impulsionador do
desenvolvimento econômico com efetiva melhoria das condições de vida da população piauense. 
Seguindo esse desiderato, a Seinfra se portou firme na busca das suas relevantes atribuições e,
para tanto, contou enormemente com eficiente e zelosa equipe técnica como também de todo

corpo de seus servidores. 
2022 foi assaz desafiador para a Seinfra, pois atingiu o ápice do seu trabalho com o PRO PIAUÍ,

maior programa de investimentos no desenvolvimento econômico e social do Estado do Piauí em
todos os tempos, que exigiu ação, projeção, execução e conclusão de políticas públicas no dito

Órgão. 
Dessa forma, a Seinfra terminou dezenas de recuperações e obras novas em 2022 nos mais

diversos municípios (estradas vicinais, iluminações públicas, obras de acessibilidade,
pavimentações em paralelepípedo, pavimentações asfálticas, passagens molhadas, pontes,
praças, barragens, centros esportivos, estádios de futebol e outras edificações) e ainda se

encontram outras dezenas de obras em andamento. 



         
           Dito isto, temos muito orgulho de participar da verdadeira
cruzada que a Seinfra desencadeou neste período promovendo

o progresso e o desenvolvimento do Piauí. 
Por fim, agradecemos imensamente a todos que participaram

dessa frutuosa jornada, e de modo especial o então governador
Wellington Dias e a governadora Regina Sousa que dirigiram o

Estado do Piauí em 2022 e apoiaram decisivamente essas
importantes realizações. E fazemos também moção honrosa à

então secretária de Infraestrutura Janaínna Marques que
começou, na Repartição, essa caminhada vitoriosa, edificante e

exitosa para toda a sociedade piauiense. 



Deusval Lacerda de Moraes 
Secretário de Estado da Infraestrutura
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I - A P R E S E N T A Ç Ã O
 A Secretaria de Estado da Infraestrutura – SEINFRA tem por
finalidade a operacionalização de obras e serviços públicos. É
responsável pela execução e supervisão de ações, mediante

elaboração de estudos e projetos, construção e acompanhamento
de obras de interesse do Estado do Piauí. 

 
 Dentro do seu escopo encontra-se a execução e acompanhamento

de obras de pavimentação, construção civil, reformas em geral,
infraestrutura hídrica, drenagem, fortalecimento da rede de

eletrificação, infraestrutura de transportes, construção de diques e
macrodrenagem, além de apoio às prefeituras e instituições.



ÉTICA, IMPARCIALIDADE E TRANSPARÊNCIA NO
EXERCÍCIO DAS ATIVIDADES COMPETENTES, COM

RESPEITO AOS PRINCÍPIOS DA ADMINISTRAÇÃO
PÚBLICA; LEGALIDADE, IMPESSOALIDADE, MORALIDADE,

PUBLICIDADE E EFICIÊNCIA.

VALORES

EXECUTAR E FISCALIZAR OBRAS QUE RESULTEM NA
MELHORIA DA QUALIDADE DE VIDA DOS PIAUIENSES, DE
FORMA QUE AS OBRAS DE MAIOR OU MENOR IMPACTO

TENHAM SEMPRE COMO FOCO O ATENDIMENTO EFICIENTE
DAS DEMANDAS DA POPULAÇÃO. 

MISSÃO

SER UM ÓRGÃO DE REFERÊNCIA NA EXECUÇÃO DE OBRAS
PÚBLICAS DE INFRAESTRUTURA, PRESTANDO SERVIÇOS DE

QUALIDADE.



VISÃO



I I -  A T R I B U I Ç Õ E S

Estão descritas no artigo nº41 da Lei Complementar Nº 28 de
09/06/2003 que dispõe sobre a Lei Orgânica da Administração

Pública do Estado do Piauí, estabelecendo que compete à Secretaria
da Infraestrutura a realização de obras públicas necessárias ao

desenvolvimento do Estado do Piauí, cabendo-lhe:

http://legislacao.pi.gov.br/legislacao/default/detalhe/12394


Projetar, licitar, executar, fiscalizar e receber, direta ou indiretamente, obras e serviços de
engenharia de interesse da Administração Direta;

Sugerir a desapropriação de imóveis e benfeitorias, realizar vistorias, avaliações e perícias
em edifícios e imóveis públicos e particulares que se destinem ao uso da Administração

Pública estadual;

Integrar as iniciativas de fortalecimento e expansão da infraestrutura à ação estadual;

Articular-se com os órgãos e entidades federais do setor e outros órgãos e entidades
estaduais;

Controlar e supervisionar obras e serviços executados pelos órgãos da administração direta
e indireta a ela vinculados;

Coordenar, e quando for o caso, executar as ações do Governo junto aos municípios nas
áreas de competência da Secretaria e, mediante convênio, nas das demais;

Gerenciar os programas especiais a serem desenvolvidos pelo Governo do Estado, com
recursos de financiamento ou de convênios, relativos à sua área de competência.



I I I -  E S T R U T U R A  O R G A N I Z A C I O N A L



Q U A N T I D A D E  D E  O B R A S  E M  2 0 2 2

IV- Resultados Alcançados



V A L O R  I N V E S T I D O  E M  2 0 2 2

IV- Resultados Alcançados



V -  O B R A S  C O N C L U Í D A S



V -  O B R A S  C O N C L U Í D A S
EQUOTERAPIA - PARNAÍBA



V -  O B R A S  C O N C L U Í D A S
PRAÇA NO BAIRRO LIMOEIRO - BARRAS



V -  O B R A S  C O N C L U Í D A S
CALÇAMENTO EM PARALELEPÍPEDO - TERESINA



V -  O B R A S  C O N C L U Í D A S
PRAÇA NA LOCALIDADE NOGUEIRAS - BATALHA



V -  O B R A S  C O N C L U Í D A S
PRAÇA NO BAIRRO ESCURIDÃO - CABECEIRAS



V -  O B R A S  C O N C L U Í D A S
REFORMA NA PRAÇA DO GINÁSIO - LUZILÂNDIA



V -  O B R A S  C O N C L U Í D A S
CALÇAMENTO EM PARALELEPÍPEDO - CABECEIRAS



V I -  O B R A S  E M  E X E C U Ç Ã O



Q U A N T I D A D E  D E  C O N T R A T O S  P O R  A N O

VII- Gestão de Contratos



V A L O R  T O T A L  C O N T R A T A D O  P O R  A N O

VII- Gestão de Contratos



 V I I I -  I N F O R M A Ç Õ E S :
O R Ç A M E N T Á R I A S / C O N T Á B E I S / F I N A N C E I R A S

 O Governo do Estado do Piauí elaborou o PPA 2020-2023, a partir da Visão de
Futuro “Piauí Desenvolvido e Sustentável”, Esta Secretaria participou das etapas

e contribuiu para o alcance dos desafios estratégicos que sintetizam as
principais necessidades/gargalos e/ou as potencialidades/oportunidades do

Estado em cada eixo estratégico definido.
 Dentre os vários programas definidos no PPA 2020-2023 a SEINFRA participou

de alguns deles, no que se refere aos programas temáticos:
  “PIAUÍ INTEGRADO E SUSTENTÁVEL - Programa 008”

 Nesse Programa Piauí Integrado e Sustentável, o Estado objetiva promover o
crescimento econômico sustentável, inclusivo e equitativo, criando melhores

oportunidades para todos, reduzindo as desigualdades, elevando padrões
básicos de vida, estimulando a inclusão e o desenvolvimento social justo, e

promovendo o gerenciamento integrado e sustentável dos recursos naturais e
dos ecossistemas.



V I I I -  I N F O R M A Ç Õ E S :
O R Ç A M E N T Á R I A S / C O N T Á B E I S / F I N A N C E I R A S

 Dentro destes programas a SEINFRA atuou nas seguintes ações:

2088. ELABORAÇÃO, EXECUÇÃO E ACOMPANHAMENTO E ESTUDOS E PROJETOS DE OBRAS
1904. RESTAURAÇÃO DO MERCADO PÚBLICO DE OEIRAS

2923. APOIO ÀS PREFEITURAS E INSTITUIÇÕES SEM FINS LUCRATIVOS
3104. EXECUÇÃO E ACOMPANHAMENTO DE OBRAS
1984. INFRAESTRUTURA HÍDRICA – SANEAMENTO

1907. CONSTRUÇÃO DE DIQUE E MACRODRENAGEM
1909. INFRAESTRUTURA HÍDRICA- ADUTORA

1913. FORTALECIMENTO DE REDE DE ELETRIFICAÇÃO
3097. INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES



V I I I -  I N F O R M A Ç Õ E S :
O R Ç A M E N T Á R I A S / C O N T Á B E I S / F I N A N C E I R A S

Detalhamento de Despesas (Programa 008)



V I I I -  I N F O R M A Ç Õ E S :
O R Ç A M E N T Á R I A S / C O N T Á B E I S / F I N A N C E I R A S

 Dentre os programas de gestão a SEINFRA se inseriu no programa “GESTÃO
EFICIENTE E TRANSPARENTE – Programa 010”

tendo como base uma gestão voltada para o compromisso com o investimento
público, com o controle social e prezando pelo equilíbrio das finanças do Estado.

Essa nova concepção de gestão voltada para interesses da sociedade,
possibilitará ao Estado do Piauí atuar com ênfase na prestação de serviços com

qualidade e efetividade, visando à sistêmica melhoria da infraestrutura
administrativa para que sejam efetivados os direitos do cidadão, contribuindo,

assim, para o aumento do IDH do Piauí.
Neste programa possui as seguintes ações:



1. ADMINISTRAÇÃO DA UNIDADE

2. GESTÃO DE PESSOAS



V I I I -  I N F O R M A Ç Õ E S :
O R Ç A M E N T Á R I A S / C O N T Á B E I S / F I N A N C E I R A S

Administração da Unidade



I X -  B A L A N Ç O  P A T R I M O N I A L
Acumulado até 12/2022



I X -  B A L A N Ç O  P A T R I M O N I A L
Acumulado até 12/2022



I X -  B A L A N Ç O  P A T R I M O N I A L
Acumulado até 12/2022



I X -  B A L A N Ç O  P A T R I M O N I A L
Acumulado até 12/2022



I X -  B A L A N Ç O  P A T R I M O N I A L
Acumulado até 12/2022



X -  D E S A F I O S

  A execução de serviços e obras públicas sempre é um desafio enfrentado pela
Administração Pública Estadual, houveram avanços significativos nos entraves

que outrora impediam o andamento das obras, porém ainda há alguns aspectos
que merecem atenção, um exemplo é o licenciamento de obras mais complexas,

que necessita de estudos de impacto ambiental mais elaborados e que nem
sempre as empresas responsáveis tem agilidade para a entrega com a rapidez

e excelência que essas obras de grande porte exigem. Outro ponto é a
constatação de que os projetos e orçamentos elaborados são redimensionados
várias vezes durante a execução da obra, o que impacta e atrasa o cronograma

inicialmente previsto. Junta-se a isso algumas dificuldades como empresas
ganhadoras de certames licitatórios sem comprometimento, contestações

judiciais, conflitos socioambientais e políticos, entre outros.



Riscos e Incertezas



X -  D E S A F I O S
 Portanto, na gestão de grandes projetos,

para que seja cumprida sua execução
financeira e temporal, visando garantir a

gestão de riscos, diminuindo a
contestação e os impactos indesejados é

necessário, uma maior qualificação de
técnicos, preparando-os para esse

eventual desafio da nova gestão,
considerando aspectos logísticos, a

integração com o planejamento
territorial, o alinhamento com as

definições estratégicas do Estado.

Riscos e Incertezas



X I -  G E S T Ã O  D E  P E S S O A S

TOTAL DE SERVIDORES NA SEINFRA-PI



X I I -  O P O R T U N I D A D E S
   Em contrapartida investir em obras e serviços públicos é estratégico para o desenvolvimento
de qualquer economia, esta Secretaria de Infraestrutura do Estado do Piauí, por conter ações

que trabalham em diversas frentes das políticas públicas, como a mobilidade urbana,
saneamento básico, eletrificação, infraestrutura hídrica e de transporte, possui grandes

oportunidades para promoção do bem-estar da população. A melhoria da infraestrutura é
fundamental para o desenvolvimento socioeconômico, pois favorece a atração de mais

investimentos além de contribuir na geração de empregos. 
 Este órgão tem capacidade de alavancar a Infraestrutura urbana, atuando na construção de

aeroportos, portos, rodovias, adutoras, sistemas de drenagem, sistemas indispensáveis ao bem-
estar e qualidade de vida da população, sendo que sua atuação não envolve apenas a construção

da obras, mas todo o ciclo de vida do investimento público em infraestrutura, desde o
conhecimento de demandas prioritárias da população até a capacidade de manutenção e

custeio após a entrega, passando por planejamento, financiamento, contratação, execução e
prestação de contas.



X I I I -  E Q U I P E  R E S P O N S Á V E L

  ·SECRETÁRIO: 
DEUSVAL LACERDA DE MORAES

·SUPERINTENDENTE DE OBRAS E SERVIÇOS: 
DÉBORA AMORIM DOS SANTOS MACÊDO

·DIRETOR DA UNIDADE ADMINISTRATIVA E FINANCEIRO: 
CÉLIO AUGUSTO MACHADO

·DIRETOR DA UNIDADE DE ENGENHARIA: 
JOSÉ RIBAMAR DE ARAÚJO FILHO



X I I I -  E Q U I P E  R E S P O N S Á V E L  

  ·DIRETORA DA UNIDADE DE PROJETOS E PLANEJAMENTO: 
NAYRA CONCEIÇÃO FERNANDES DE ARAÚJO

·DIRETORA TÉCNICA: 
GEOVANA RIBEIRO CRONEMBERGER

·ASSESSORA TÉCNICA III: 
CHRISTIANE MACHADO LIMA

·ASSESSORA TÉCNICA III: 
IRENE FERREIRA DA SILVA



SEINFRA
Secretaria da Infraestrutura

CONTATO
seinfra.pi.gov.br

seinfra@seinfra.pi.gov.br


